B BON SENS

TOUTES LES ACTlVlTES, Y COMPRIS CELLES DITES MANUELLES,
NECESSITENT UN CERTAIN TEMPS DE PROFESSIONNALISA-
TION, mais le contenu, la durée et le cadre de celle<ci sont tota-
lement différents d’un métier & I'autre’.

On va expliquer pourquoi la maitrise d'ceuvre et principalement
le métier d’architecte requiérent une professionnalisation “ a nulle
autre pareille”.

Gilbert Ramus, th. oNM
Architecte — Commission juridique de I'Unsfa
Administrateur de I'Office général du batiment

HMONP & PDTA?

| - Spécificité du domaine construit

1.1 - Le domaine construit n’est pas un produit banal

Le “bétiment” n’est pas un produit de consommation qu’on achéte puis que I'on jette.
Outre les qualités infrinseques que foute consiruction doit posséder, celle-ci doit avoir été
pensée en relation avec les composantes du quartier et de la ville : infrasfructures, autres
consfructions, service publics, espaces naturels, efc.

Chaque nouvel ouvrage s'inscrit pour des décennies, voire des sigcles, dans un site urbain
ou naturel.

I devient un nouveau maillon du patrimoine d’un pays.

Il concerne donc tous les citoyens et il contribue & faconner leur cadre de vie.
Sil'ouvrage est réussi, il enrichit la ville ou le paysage et il contribue au bien-éfre individuel
et au bien-vivre collectif.

A confrario, fout batiment “raté " nuit pour trés longtemps & la collectivité et pas seulement
& ses propriétaires ef & ses ufilisateurs.

1} Le “ professionnalisme " peut s'acquérir soit direc- 1.2 - Conditions de création

tement au cours des études précédant |'entrée
dans I'activité, soit par un apprentissage approprié
au méfier choisi, soit au cours d'une phase @ la
fois théorique (enseignement) et prafique (sous

la responsabilité d'acteurs aguerris), mais aussi,
souvent, par le cumul de plusieurs modes d'appro-
priation des savoirs et des pratiques.

2} HMONP : “Habilitation a I'exercice de la maitrise

d'euvre en son nom personnel ” qui concerne
les architectes. PDTA : “Pratique du droit d fitre
aceessoire " qui concerne diverses professions.

3} Aprés achévement d'un projet dans ses moindres

détails, on a tendance @ oublier la multiplicité des
produits et équipements qui étaient susceptibles
d'étre utilisés, et l'infinité des facons de les
assembler : or, chaque élément de construction
doit faire I'objet d'un choix réfléchi depuis celui
des pieux de fondation jusqu’aux plus petits
éléments d'équipement et de décoration. Ef ces
choix sont le plus souvent le fruit d'arbitrages
entre codfs d'achat, performances (y compris en
termes d'écologie), aspect et agrément d'usage,
facilités d'entrefien et de réparation, pérennité,
codts d'exploitation, efc.
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Vu I'ampleur des enjeux rappelés ci-dessus, la réussite d'un projet impose une
double maitrise :

* D'abord la capacité de créer un ouvrage satisfaisant une multitude de contraintes et
d'objectifs souvent difficilement compatibles (voire contradictoires). En complément, les
concepteurs doivent étre capables d'assurer la cohérence du projet fout au long des
études et méme en cours de réalisation. Car la mise au point d'un projef ne peut éfre que
progressive, en raison de la multitude des choix et des arbitrages que les créateurs d'un
projet doivent faire constamment’.

* Les maitres d’ouvrage affendent aussi des concepteurs la maitrise juridique, logisfique,
administrative et financiére de foutes les actions nécessaires au cours de la conception et
de la réalisation d'un ouvrage.

2 - Responsabilités des maitres d’'oczuvre, notamment
des architectes

2.1 - Les maitres d’ceuvre dans la conception

On vient de voir que la réussite d'un ouvrage nécessitait la safisfaction d'objectifs ef de
contraintes de natures tres différentes, qui requéraient des savoirs dans de multiples do-
maines, des sensibilités tous azimuths et une créativité talentueuse.

L'architecte est le seul professionnel dont les études recouvrent autant de domaines:
art ef histoire, urbanisme et ferritoire, sociologie et démographie, ergonomie et confort,
hygiene ef santé, acousfique ef lumiére, ergonomie et prise en compte des handicaps,



INGEN (e LiE CoNCBVRANTE,

environnement ef mairise des énergies et des
pollutions, cycle de vie des matériaux et
Techniques constructives, économie pour
la consfruction et |'exploitation, notions
basiques sur la réglementation et la nor-
malisation, efc.

Certes, 'architecte n’est pas “le plus
sachant” dans beaucoup de domaines

et cela justifie qu'il fasse régulierement
équipe avec des partenaires plus spé-
cialisés que lui. Mais aucun de ceuxci
ne prétend éfre compétent dans tous
les domaines. Le plus souvent, leurs inter-
ventions seront ponctuelles, & différentes
étapes de la conception et de la réalisation.

L'architecte est donc le concepteur qui, non
seulement sera le créateur de "I'ceuvre ™ mais
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sera en méme temps le fédérateur des savoirs de ses

partenaires. Ayant en permanence la vision globale

du projet en cours de gestation, il a la responsobihté au

moyen ole multiples arbitrages, de réussir la “synthése archi-

fecturale ” des contraintes et objeciifs de fous ordres : culturels,
sOciaux, environnementaux, urbonlshques, esfhehques, fonctionnels, tech-
niques, économiques ef réglementaires’.

2.2 - Les maitres d’ceuvre dans |'accompagnement

des réalisations

les maitres d'ouvrage qui onf choisi leurs maitres d'ceuvre pour leurs savoirs, leur imagina-
fion ef leur falent, attendent aussi d'eux leur capacité & gérer foutes les actions de nature
juridique, logistique, administrative ef maitrise des coits.

Un certain professionnalisme est alors indispensable, mais les responsabilités ne
sont pas identiques d'un acteur & I'autre.

Pour comprendre la situation particuligre des architectes comparée & celle des autres
professionnels, on prendra en exemple la situation d'un ingénieur dipldmé dans la
spécialité qu'il a choisie. En général, il maitrise les outils numériques lui permettant d'ef-
fectuer les calculs appropriés aux ouvrages de sa compétence. Les enseignements qu'il a
recus lui permettent donc d'éfre “opérationnel " dés le début de sa carrigre.

En effet, on ne demande pas & I'ingénieur qui s’engage dans |’exercice profession-
nel de prendre aussi la responsabilité (hors celle de sa spécialité) : - de garantir le
respect des textes sur 'accessibilitg, sur I'acoustique, sur I'hygiéne, sur la sécurité, sur la
maitrise de |'énergie, sur le sismique, efc, - d'inscrire le projet dans un ensemble de dispo-
sifions d'urbanisme confraignantes, y compris & propos des risques naturels, - d'assurer la
fonctionnalité optimale ef I'ergonomie des espaces, - de savoir préparer sans erreur ou
omission toutes les piéces nécessaires au dépodt d'une demande de permis de construire,
- d'étre un interlocuteur compétent du coordonnateur SPS, - de savoir établir les cahiers
des charges pour metire en concurrence les enfreprises, - de donner un avis éclairé sur les
offres de celles<i, - de préparer les marchés & signer par le maitre d'ouvrage, - de diriger
I'exécution des marchés de travaux, - d'assurer la liquidation des comptes - de contré-
ler (et gérer) les soustraitances, les garanties et assurances, - d'assurer les opérations

4} L'idée de “ prototype " n'est pas absurde, ne serait-

ce que parce qu'il n'y a pas deux sites semblables
(environnement, régles, terrain, réseaux, équipe-
ments, etc) ef que tout évolue trés vite (exigences
réglementaires, nature et fechnicité des matériqux
et des équipements, efc).

5% Ces termes de “synthése architecturale ” figurent &

I'arficle 7 de la loi MOP : lire dans la revue Pas-
sion Architecture n°55 (pages 8 & 11) : “ Synthése
architecturale, clé de la qualité des ouvrages”.
Cette synthése n'a rien & voir avec les “études de
synthése ” qui ne sont que le contrdle, au stade des
plans d'exécution, de la compafibilité spatiale des
divers éléments d'une construction (notamment les
équipements, réseaux, structures, efc).

6} Lire dans la revue Contrats publics n°176, (pages

41 a 47) : " Les valeurs de I'architecture
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préalables & la réception et & la levée des réserves, - ef, pour cou-
ronner le fout, de s'engager sur le respect d'un budget ef peut-étre
sur certains colts d'exploifation, - sans oublier les suites & donner

& I'occasion de liiges ou de sinistres.

A contrario, tout ce qui vient d'étre cité (et ce n'est pas exhaustif),
on demande & I'architecte de le maitriser dés qu’il prétend
exercer la maitrise d’ceuvre en son nom propre. Certes, il pour
ra éfre aidé par divers spécialistes, mais il ne peut échapper &
sa responsabilité sur la cohérence globale du projet et la bonne
exécution de foutes les actions & engager, presque toujours dans
des délais limités.

De fait, dés sa premiére commande, I'architecte peut étre
sanctionné lourdement, y compris pénalement, en cas d'irrespect
de n'importe quelle exigence. Et son client en subira presque fou-
jours un préjudice dont il demandera réparation.

Une négligence ou une erreur importante peut donc handicaper
un architecte imprudent pendant de nombreuses années.

En outre, les erreurs de quelques-uns ne manquent pas de rejaillir
négativement sur fous les architectes.

La profession a donc intérét & “ professionnaliser” les jeunes
diplédmés avant tout exercice & titre personnel.

2.3 - La pratique du droit & titre accessoire

Dans |'énumération ci-dessus des responsabilités des maitres
d'ceuvre, notamment des architectes, un certain nombre d'actions
ressorfent du conseil juridique, ne seraitce que pour le respect
des innombrables fextes qui encadrent la consfruction, non seu-
lement au cours de la conception des ouvrages mais aussi, par
exemple, pour I'établissement du dossier de demande de permis
de construire.

Et surtout, c'est l'architecte et ses partenaires qui préparent (et
rédigent) les contrats conclus entre les maitres d'ouvrage et les
enfrepreneurs (marchés de travaux), qui assurent la gestion de
I'exécution de ces contrats, qui conseillent leurs clients en cas de
litige, efc.

Ces actions qui comportent peu ou prou du conseil juridique
ressortent de la “pratique du droit & titre accessoire ”.

Or, en France, les acfivités de nature juridique sont trés encadrées,
dans I'inférét méme des personnes qui ont besoin de conseils de
cette natfure.

On citera notamment le fitre |l de la loi 71-1130 du 31 décem-
bre 1971’ qui porte sur la “Réglementation de la consuliation
en mafiére juridique ef de la rédaction d'actes sous seing privé ".
Uarticle 54 de cette loi commence par : “Nul ne peut, directement
ou par personne interposée, & fitre habituel et rémunéré, donner
des consultations juridiques ou rédiger des actes sous seing privé,
pour autrui, 'il n‘est titulaire ... ” (les alinéas suivants de I'art. 54
fixent lesdites conditions).

La loi 71-1130 distingue principalement trois catégories de

professionnels :

* Art. 56 & 58 : ceux dont le consell juridique est au cceur de leur
métier (avocats, notaires, huissiers, etc).

* Art. 59 : certains professionnels, qui peuvent accomplir des pres-
tations de nature juridique, mais seulement “ & fifre accessoire *,
et & condition que leur aclivité s'exerce dans le cadre d'une
profession dite “ réglementée “* (architectes, géomeires-experts,
experts-compfables, efc|.
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* Art. 60 : d'autres professionnels peuvent, eux aussi, “ pratiquer e
droit & fifre accessoire “, & condition d'avoir été reconnus qua-
lifies par des organismes ad’hoc (cas des ingénieurs conseils
et des économistes, pour ne citer que les deux activités les plus
proches de celle des architectes). Parmi les conditions requises
pour étre reconnus qualifiés, les professionnels visés par cet
article 60 doivent avoir une expérience d'une certaine durée
et avoir suivi un cycle de formation juridique comportant 250
heures d'enseignement.

Les architectes visés par l'article 59 (profession réglementée) sont
présumés expérimentés et sachants : pour des raisons qui seront
explicitées au chapitre 3 ci-aprés, ceffe présomption s'appuie prin-
cipalement aujourd'hui sur la période d'emploi ef d'enseignement
professionnalisants en vue de I'HMONP (habilitation & I'exercice
de la maitrise d'ceuvre en son nom propre), et sur leur obligation
de formation continue.

2.4 - Responsabilité spécifique des architectes
Dans les souschapitres précédents, on a mis en évidence le fait
que les architectes portaient des responsabilités beaucoup plus
larges que celles de leurs partenaires habituels, tant pour la
conceplion des ouvrages que pour foutes les actions d'accompa-
gnement des opérations.

En outre, la présomption de compétence évoquée au § 2.3, au
fitre de |'exercice d'une profession réglementée, les expose & des
responsabilités frés éfendues.

Il faut le rappeler de temps en temps, car tout le monde n'en a pas
toujours conscience’.

En tout cas, méme s'il est possible d’en contester les excés,
les tribunaux croient & I'omniscience des architectes'”, puisque,
dans de nombreux litiges, ef quels que soient les demandeurs ef
défendeurs [maitres d'ouviage et assistants divers, entreprises et
soustraitants, bureaux d'études, confréleurs techniques, coordon-
nateurs SPS, industriels, administrations, tiers, etc), les tribunaux
imputent le plus souvent & I'architecte une part de responsa-
bilité !

7} La loi 71-1130 a été “actualisée " 65 fois en 45 ans. Les dispositions du fitre
Il de cette loi sont complétées par le décret 97-875 du 24 septembre 1997 et
par les cing arrétés du 19 décembre 2000, eux-mémes corrigés ou complétés
par les six arrétés du 1% décembre 2003, textes réguliérement mis & jour !

8} Chaque “profession réglementée ” a ses propres régles, mais celles-ci pré-
sentent au moins trois caractéristiques : contrdle de I'accés @ I'exercice profes-
sionnel, déontologie imposée, surveillance des professionnels par une instance
ad’hoc (Ordre et chambres de discipline pour la profession d'architecte).

9} Les prestations particuliéres au titre des roles spécifiques de I'architecte (dont
I'un des exemples est la fonction de “ mandataire commun” d’une équipe de
maitrise d'euvre), ef les responsabilités exceptionnelles que celui-i supporte,
sont parfois contestées pour de sordides questions d'évaluation ou de partage
d'honoraires !

10} Ce qui est totalement inacceptable dans certaines décisions judiciaires, c'est

la croyance de certains magistrats sur I'omniprésence des architectes sur les
chantiers (derriére chaque ouvrier ? 1)




3 - Habilitation & la maitrise d'czuvre
en son nom propre

Tout ce qui vient d'éfre développé démontre le pro-
fessionnalisme exceptionnel dont les architectes

doivent faire preuve deés qu'ils entrent & titre

personnel dans l'exercice de la maitrise
d'ceuvre.

Au cours de la seconde moitié¢ du 20°
siecle, on a cru que les architectes pou-
vaient acquérir ce professionnalisme
pendant leurs études au sein des
écoles d'architecture et & I'occasion

de quelques stages ponctuels.

Cetfe croyance s'est avérée de plus

en plus illusoire au fil des années',

au fur et & mesure que le domaine

du batiment s'est complexifi¢ dans

tous ses “ compartiments”.

On va expliquer pourquoi.

3.1 - De I'étudiant au

diplémé d’une école d’'archi-
tecture

Ce que les étudiants viennent d'abord
chercher dans leur école, c'est d'apprendre
& “concevoir de l'architecture”, y compris en

acquérant petit & petit le plus possible d'éléments

de culture tels qu'énumérés au § 2.1 ci-avant ; il s'agit

de créer le cadre de vie pour les générations & venir |

le temps de |'école est celui de la réflexion (programme, envi-
ronnement, etc), de I'imagination et de I'enthousiasme : les “ starchi-
tectes” donnent I'exemple de la réussite.

Quant au professionnalisme & acquérir, il suffit de réfléchir & I'état intellectuel de

I'étudiant :

* Alors qu'il est en train de développer son “génie créatif”, I'¢tudiant peutil étre
réceptif : - & la loi de 1965 sur la copropriété, - & la loi de 1971 sur la retenue de
garantie, - & la loi de 1975 sur la sousiraitance’ - & la loi de 1985 sur la maitrise
d'ouviage publique (ef décret et arrété), - & I'ordonnance de 2015 et aux décrets de
2016 et de 2017 sur les marchés publics, - au CCAG prestations intellectuelles ef au
CCAG travaux”. - & la norme NF P 03001 sur les marchés privés de fravaux - aux
CCAP des marchés de maitrise d'ceuvre et de travaux, - efc.

* Alors que I'étudiant réve du Pritzker, estil possible de capter son attention sur les
milliers d'articles ayant un lien avec la construction et éparpillés dans plus d'une dizaine
de codes - assurances”, - civil, - commerce, - construction et habitation, - environne-
ment, - expropriation, - patrimoine, - propriété intellectuelle, - fravail® - urbanisme, - code
général des collectivités territoriales, - efc.

* Alors que I'étudiant se concentre sur |'organisation d'un palais de justice, d'un centre
aquatique, d'un stade ou d'un immeuble de grande hauteur, qui saura I'inféresser aux
cenfaines d'imprimés créés par I'administration pour foutes sortes d'occasions 2

On peut ainsi énumérer une multitude d'informations ou de savoirs {notamment juridiques

et administrafifs) que |'étudiant n'a nulle appétence & aborder quand il est & I'école.

Il suffit alors de se reporter & la longue énumération (non exhaustive) du § 2.2, qui évoque
fout ce qu'un maitre d'ouvrage attend des architectes.

On en conclut avec évidence que ce serait une faute grave que de lacher un jeune qui
vient d'étfre diplémé directement dans I'exercice personnel de la maitrise d'ceuvre.

3.2-Du disnlémé au professionnel de la maitrise d’ceuvre

Tout le monde'® a enfin compris que, dans une profession aussi complexe & exercer et
pris g p P

porteuse d'autant de responsabilités, le jeune diplomé ne pouvait acquérir ce “ profes-

11} Méme I'allongement des études n’a pas apporté
de solution sfisfaisante.

12} Sans omettre d'enseigner pourquoi les régles
de la loi du 31 décembre 1975 ne sont pas
identiques pour les marchés publics et les
marchés privés !

13} Le terme “ maitre d'ceuvre " est cité plus de
cinquante fois dans le CCAG travaux !

14} On n'oubliera pas d'expliquer pourquoi le
“compte prorata " n'est qu'une partie des
“dépenses d'intérét commun ”.

15} Dés sa premiére commande, la “ décennale” ne
ldchera plus I'architecte !

16} Cest dans le code du travail que se trouvent,
entre autres dispositions fouchant le bétiment,
les régles sur la coordination SPS.

17} A commencer par le DUME : “document unique
de marché européen ” établi conformément au
modele fixé par le réglement de la Commission
européenne établissant le formulaire type ...
(12 pages d'informations rien que pour le
remplir ...)

18} A I'exception de quelques nostalgiques du
passé, qui ne voient pas la différence entre le
20° et le 21° siécle.
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19} Certes, d'autres pays en ont donné |'exemple plus
tot que la France.

20} Les Francais n'aiment pas changer leurs
habitudes.

21} Cette condition a été ajoutée par l'art. 3 de
I'ordonnance 2005-1044 du 26 aodt 2005

22} Dans le “livre blanc” des architectes (2004),
I'Ordre et les syndicats d'architectes réclamaient
deux & trois ans.

23} Cest & dessein que le terme “ archifecture " est
écrit, et non celui d'* architecte”. Car, ce qui est
important, cest la qualité du cadre de vie en
perpétuel mouvement et non celui de la survie
d'une profession. Mais si on est opfimiste, c'est
parce qu’on a la conviction que, seuls, les archi-
tectes sont suscepfibles de donner cette qualité
souhaitée de notre environnement construit.
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sionnalisme " qu'immergé longuement [mais sans responsabilité & I'égard des fiers), au
sein d'une sfructure d'architecture en activité car c’est seulement & cetfte occasion qu'l
peut comprendre la nécessité d’en savoir plus sur les innombrables regles et textes tels
qu'exposés dans les chapitres précédents.

Quand le jeune diplémé apprend qu’un entrepreneur a obfenu des intéréts moratoires ef
que son patron sera pénalisé pour un retard dans le contréle d'une situation de travaux, il
comprend la nécessité de savoir ce qu'indiquent les CCAG Pl ef fravaux, ef d'étre vigilants
lors de la rédaction des CCAP de maitrise d'ceuvre et de travaux, efc.

Quand le jeune diplomé voit son patron sacrifier ses week-ends ou ses vacances parce
qu'une demande de permis a été refoulée par défaut d'une piece nécessaire, il comprend
I'intérét de plonger dans le code de I'urbanisme (et souvent dans beaucoup d'autres
textes).

On peut multiplier les exemples presqu’a I'infini pour montrer qu'il faut éfre dans |'exercice
méme de la profession pour acquérir la “curiosité " d'en savoir plus sur des domaines
aufrement plus ingrats que la composition architecturale.

Il ne s'agit pas de tout apprendre : c'est impossible et ce n'est pas le but : les architectes
les plus professionnels sont loin de tout savoir. Mais ils savent qu’en France, chacune de
leurs décisions est encadrée et ils savent comment et oU frouver les informations ufiles.

la profession d'architecte peut remercier sa tutelle (le ministere de la Culture] d'avoir, au
début des années 2000, mis en ceuvre cette période d’emploi et de formation profession-
nalisants, alternant le travail au sein d'une structure d'architecture et des enseignements
spécidlisés sur |'exercice méme de la maitrise d'ceuvre'”.

Aprés une mise au point difficle & tous égards’’, le législateur en a inscrit le principe
dans la loi de 1977 sur l'architecture en ajoutant aux conditions d'exercice de la maitrise
d'ceuvre précisées par l'art. 10 de la loi : ... et fitulaire de I'habilitation de I'architecte
diplémé d'Frat & I'exercice de la mafirise d’ceuvre en son nom propre.

les architectes regrettent néanmoins que cetie HMONP soit encore d'une durée insuffi-
sonten, y compris en ce qui concemne les enseignements professionnalisants. Si on a bien
lule § 2.3 précédent, un minimum de 250 heures s'impose.

Une demiére précision doit étre fournie, car il reste quelques voix qui voudraient imposer
cette professionnalisation avant la déliviance du dipléme. Ce serait une grave erreur dans
les deux hypothéses proposées :

¢ Cette professionnalisation devrait étre acquise au cours des cing années d'études :
expérience déja tentée avec le fiasco le plus total, pour des raisons évidentes (voir le
§ 3.1 ciavant]. C'est, en outre, ne pas avoir vu |'évolution des conditions d'exercice
depuis deux fiers de siecle.

* la durée de cette professionnalisation s'ajouterait au temps des études et condifionne-
rait la délivrance du dipléme. Ce serait une grave erreur, car ce serait considérer que
les études d'architecture ne peuvent déboucher que sur une seule activit¢, celle de
la maitrise d'ceuvre. Or, en France, aucun dipléme n'impose & son fitulaire d'exercer
un seul et unique métier. Toute activité autre que la maitrise d'ceuvre, que peut choisir
un architecte diplémé, nécessitera généralement une professionnalisation adéquate :
il serait aberrant de vouloir cumuler les temps de deux professionnalisations.

Conclusion

La profession d’architecte avait le risque de s'étioler par manque d’ambition devant

le changement et par paresse devant les efforts & accomplir.

Plusieurs facteurs permettent d’étre optimiste pour I'avenir de I'architecture”:

* Le constat du réle majeur des architectes pour la création des ouvrages.

* Le développement de I'HMONP qui va donner aux jeunes architectes le profes-
sionnalisme indispensable avant d’exercer & titre personnel.

* La formation continue obligatoire (pour laquelle la profession a encore quelques
progres & faire).

* La numérisation des activités dans tous les domaines (dont le BIM est actuellement
le plus emblématique). Si les architectes y consacrent suffisamment d’efforts, ils res-
teront les acteurs incontournables dans la création du cadre de vie.

Tout est encore possible.



